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CONTEXTO 
INTERNACIONAL



• En septiembre de 2015 se aprobó en Naciones Unidas la 
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

• 17 Objetivos para poner fin a la pobreza, luchar contra la 
Desigualdad y la injusticia, y hacer frente al cambio climático.

• Primera agenda que reconoce al sector privado como 
agente del desarrollo socioeconómico mundial hacia 2030





Hay líderes empresariales



NUEVA ECONOMÍA DE 
LOS PLÁSTICOS (NEP)



Nueva Economía de los Plásticos
Bases

• Los plásticos nunca se convierten en residuos; reingresan a la 
cadena de valor como insumos, o como nutrientes biológicos. 

• La NEP subyace a los principios de la economía circular y está 
alineada con ella. 

• Establece la posibilidad de mejores resultados económicos y 
ambientales en todo el sistema mediante la creación de una 
economía efectiva en su uso post-consumo (piedra angular y 
prioridad número uno).

• Reduce drásticamente las fuga de plásticos a los sistemas naturales 
(en particular el océano); y desacopla los plásticos de las materias 
primas fósiles.



Economía Circular

Fuente: http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_New_Plastics_Economy.pdf



PREVENCIÓN
Especificaciones de materias primas

Control de Calidad
Planeación del producto

Trabajo con proveedores
Ecodiseño

NO SE PUDO EVITAR. MINIMIZO
Driver interno: Ahorros y Eficiencia

Driver Externo: Económico y RSC
Ejemplo interno: Oxidación de sulfitos

Ejemplo externo: Sinergia de Subproductos
Diferencia entre Reúso y Reciclo

Minimizar la Generación es lo mismo que 
Maximizar la valorización

NO SE PUDO EVITAR NI MINIMIZAR. 
APROVECHO EL VALOR REMANENTE  DE 

FORMA ADECUADA
Composteo

Recuperación de metano
Termovalorización

Etc.

¡Hazlo Bien!

Rediseño del 
producto

Reducción 
Interna 

(Reúso/Reciclo)

Reducción 
Externa 

(Reúso/Reciclo)

Valorización 
Energética

Disposición Final
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Fuente: Iniciativa GEMI



Sector Energía

Corriente

Valorizable

Materias 
Primas

Productos 
Intermedios

Productos 
Terminados

Interme-
diarios

Comercio Consumo

Importadores y Exportadores de
Empaques, Envases, Embalajes y Productos

Agua 
Desechada

Transmisión
Acopio

Reuso y 
Reciclaje

Valorización

Disposición 
Final

Cadena de valor: Enfoque 360
Residuo= Agua, Aire, Suelo

Todas las corrientes generan residuos

Organismos 
Internacionales

Poder Ejecutivo Poder legislativo
Medios de 

Comunicación

Academia
Organizaciones 
de la Sociedad 

Civil

Organismos 
Acreditación, 

Normalización 
Certificación

Fuente: Iniciativa GEMI, 2008

• El impacto 
ambiental con 
un enfoque de 
ciclo de vida

• Ciclos 
(reencarnación)

• El ahorro y el 
uso eficiente de 
los materiales

• La cantidad 
(volumen) de 
residuos 
generados

Minimizar Maximizar

MinimizarCerrar

360



Principios de la 
Economía Circular

1. Preservar y mejorar el capital natural: Uso controlado de 
los recursos finitos y balanceándolos con renovables. 
Regenerar, Virtualizar e Intercambiar.

2. Optimizar el uso de los recursos: Circulación de 
productos, componentes y materiales con el mayor 
provecho de ellos, tanto en y los ciclos técnicos como 
biológicos. Regenerar, Compartir, Optimizar, Cierre de 
ciclos.

3. Fomentar la efectividad del sistema: Descubriendo y 
diseñando para eliminar las externalidades negativas. 
Regenerar, Virtualizar, Intercambiar, Compartir, 
Optimizar y Cierre de ciclos.

Fuente: http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_New_Plastics_Economy.pdf



IGEMI inició en 2000 el Proyecto: 
Proveedores, Socios Comerciales

Características Principales

– Es voluntario

– No reinventa el proceso de 
compra. Agrega valor a lo 
que ya existe

– Fortalece la cadena 
productiva

– Fomenta el Benchmarking

– Clasifica a los proveedores:

• Ocasionales

• Calificados

• Preferidos

• Estratégicos

Calidad, Precio, Tiempo de Entrega, Servicio 

& ¡Medio Ambiente!
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Riesgo para el ambiente





Peter Menzel, Hungry Planet
Fuente: http://www.time.com/time/photogallery/0,29307,1626519_1373664,00.html



Atributo ambiental a destacar Plásticos Cosméticos Aseo Autos Electrodom Alimentos
Bebidas

Envases

Sustentable/Verde/Amigable con el 
ambiente

X X X X X

Libre de… (X) X X X

Menor consumo/uso de agua X X

Degradable/Biodegradable X X X

Reciclado/Reciclable X X X

Reusable NO COMÚN

Menor consumo/Ahorrador de energía X X X

Rellenable X X X

Diseñado para su desensamblaje X

Mayor duración del producto X

Compostable X NO COMÚN

Híbrido/Menor emisión de GEI´s/C 
neutro/ahorro de combustible

X X X

No daña la capa de ozono X X

Energía renovable X

Menor uso de recursos

Energía recuperada

Material recuperado

Reducción de desechos

Orgánico/Natural X X X

No contiene OGM’s/ aditivos 
químicos/sustancias tóxicas

X X X

Fuente: Iniciativa GEMI
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Cómo
• Crear un uso post-consumo efectivo. Es la piedra angular y 

la prioridad número uno de la NEP. No solo es crítica la 
recolección de una mayor cantidad de material 
valorizable, sino también el incremento de la 
productividad de los recrsos. Lo anterior se traduce en el 
incentivo económico que evita la fuga de materiales a los
recursos naturales y en una ayuda a la transición hacia
fuentes renovables al reducir la escala.

– Actualmente se recolecta en el mundo sólo el 5% del plástico
post-consumo;

– El reuso puede ser muy importante, así como su especialización 
en el segmento B2B. Sinergia de subproductos;

– Los EEE industrialmente compostables pueden ayudar en 
segmentos especializados si existe la infraestructura necesaria.



Cómo

• Reducción drástica de la fuga de plásticos a los
sistemas naturales. La fuga de plásticos y otras
externalidades negativas, no deberían impactar a los
océanos y el medio ambiente en general.
– Aún con esfuerzos coordinados para mejorar los sistemas

de recolección y de recuperación en los países con 
mayores fugas, nos conducirían a solamente estabilizar el 
flujo hacia los océanos. No lo detendría. Es fundamental la 
adopción de los principios de economía circular y crear
una economía para el uso post-consumo.

– La innovación es necesaria para obtener plásticos bio-
benignos en caso de fugas involuntarias



Cómo

• Desacoplar los plásticos de las materias primas 
fósiles. El reciclaje y el reúso son fundamentales 
para desacoplar el uso de empaques plásticos 
creados partiendo materia prima fósil. 
– Aún cuando eleváramos las tasas actuales (14%) a 

55% (tasas mayores a las que tienen los países más 
avanzados), sería insuficiente pues al 2050 todavía 
crecería al doble el requerimiento de materias primas 
fósiles vírgenes.

– Parte de la solución se encuentra en el empleo de 
materiales renovables como materias primas.



¿Dónde iniciar?



EN MÉXICO



I Seminario GEMI de Residuos, 2003
Diagnóstico y Definición del rumbo



Norma de Envases y Embalajes (1995)

• Ciclo de vida: No sirve para establecer regulaciones

• Instrumentos económicos. El consumidor siempre paga

• Lucha de materiales. La decisión es tomada por el cliente; 
hoy emplea ACV

LGPGIR (2003). Paradigma, avance .

• Un Residuo es material que no se transformó en producto 
terminado

• El envase forma parte integral del producto

• La propiedad y la responsabilidad se transfieren con la 
operación de compra-venta

Sistemas de manejo

• Alemán (dual)

• DDR

• Impuestos ¿OCDE?

• Integral + Ecoembes



II Seminario GEMI de Residuos, 2006
RLGPGIR: Conceptos en acción



Manejo Integral
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RECICLAJE RECUPERACIÓN DE 
CALOR

TRATAMIENTO

DISPOSICIÓN

PRODUCTOS
ALTERNOS

MERCADOS A 
DESARROLLAR

DISPOSICIÓN
ADECUADA

DISPOSICIÓN
INADECUADA

RESIDUOS SIN VALOR
O UTILIDAD

PLANTA DE 
SEPARACIÓN

ESTACIÓN DE 
TRANSFE-RENCIA

PRESTADORES DE 
SERVICIOS 
AMBIENTALES

GESTORES 
INTEGRALES DE 

SERVICIOS

SERVICIO LIMPIA

FABRICANTES 
MATERIAS 
PRIMAS O 
RESINASs

FABRICANTES 
ENVASES

Y EMBALAJESs

IMPORTADORES/EXPORTADORES

COMERCIO Y 
PRESTADO-RES DE 

SERVICIOS

CONSUMIDOR
FINAL

GENERADORES
TRADICIONALES

FABRICANTES 
DE PRODUCTOS

ADMINISTRACIÓN

SERVICIO LIMPIA

Fuente: Iniciativa GEMI

Operación de Compra-Venta

Responsabilidad propia

Responsabilidad coadyuvante
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PRIORIZANDO:

PARETO DE RESIDUOS EN EL DF

RESIDUO ID % ACUM. COMPOSIC.(%)

Residuo 
alimenticio

1 38.45 38.5

Cartón 2 45.26 6.81

Papel sanitario 3 51.28 6.02

Papel periódico 4 56.32 5.04

Plástico de 
película

5 60.96 4.64

Vidrio 
transparente

6 65.69 4.73

Papel bond 7 70.08 4.39

Plástico rígido 8 73.65 3.57

Residuo de 
jardinería

9 76.89 3.24

Otros 10 79.97 3.08

Residuo fino 11 82.66 2.69

Vidrio de color 12 85.27 2.61

Material ferroso 13 87.23 1.96

Envase de cartón 14 88.95 1.72

Pañal desechable 15 90.6 1.65

Algodón 16 91.92 1.32

Lata 17 93.19 1.27

Trapo 18 94.44 1.25

Madera 19 95.67 1.23

Fibra sintética 20 96.54 0.87

Fibra dura 
vegetal 

21 97.25 0.71

Poliestireno
expandido 

22 97.84 0.59

Material no 
ferroso 

23 98.32 0.48

RESIDUOS %

Cartón y papel 23.98

Plásticos 8.80

Vidrio 7.34

Metales 3.71

Compostables 43.68

Otros 10.86

98.37

Fuente: Gobierno del DF. 

Datos analizados por Iniciativa GEMI



Concepto de Cadena de Valor Integral (2004)

• GEMI Publica su documento “Planes de Manejo”

• Responsabilidad Compartida Diferenciada: Propia y 
coadyuvante

• Asignación clara de responsabilidades a cada eslabón

Reglamento LGPGIR (2006) 

• Significado de Residuo de Manejo “Especial”

• Artículo 115 Constitucional : Homologación y compromiso 
nacional

• Planes de Manejo como elemento coordinador de la Política 
Nacional de los Residuos

Planes de manejo

• Dos componentes: Interno y Externo

• Benchmark y necesidad de Infraestructura y Proveedores

• Opciones de Ley como base del trámite. GEMI propone que 
el Plan de Manejo sea la COA



III Seminario GEMI de Residuos 2007
Planes de Manejo. Implementación



Evolución. De la cuna a la reencarnación

• Separación

• Acopio

• Valorización

PYCS (2007)

• Dos caras de la misma moneda

• Criterios de evaluación del desempeño ambiental

• Futuro: Manejo multimaterial con enfoque de ciclo 
de vida

Trabajo estatal y municipal

• Manejo Integral de los Residuos en sinergia

• Homologación legal a nivel nacional

• Manejo de la percepción mediante resultados 
concretos



IV Seminario GEMI de Residuos 2014
Evolución hacia la Economía Circular



Evolución. Cierre de ciclos

• Planes de manejo de materia prima; Valorización de materiales y 
mercados; Alineación estratégica

• Cadenas de autoservicio y departamentales; Intermediarios; 
Consumidor

• Simbiosis

Alineación estratégica

• Herramientas

• Programas

• Reportes

• Bases de datos

• Mercados

Benchmark y ciclo de vida (2011)

• Soluciones en la cadena de valor (Proveedores)

• Creación de valor compartido. Sinergia y Simbiosis.

• Mejores prácticas



6
6

2

9

7

5

7

8
6

88

8

6

6

8

9

8

8

9

2

1
2

1

2
1

1
1

1

1

1

1
1

1

3

2

1 1
2

1

1

1

1

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Elección de proveedores (desempeño)

Apoyo TIER1, sustentabilidad

Apoyo TIER2, sustentabilidad

ECV (productos/servicios)

Proyectos de Economía Circular

Concepto "última milla"

Logística inversa

Optimización (almacenaje y/o transporte)

EPR, productos, EEE

Esquemas  “Scorecard” Diseño/elección mats. EEE menor impacto/o nulo en CV

Declaraciones ambientales evaluadas

SAA en operación

SGE en operación

SAS en operación?

Auditorías (Cumplimiento Legal)

Reconocimientos al desempeño

Planes de reemplazo de energía fósil por renovable

Reducción de consumo energético/incremento de FP

Ambiental

SÍ NO NA ET
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Apoyo a política o principios  guíen
actividades de RSC

Se verifica Respeto a derechos humanos

Se verifica que no exista trabajo forzoso?

Se verifica quela empresa cuida que no
exista trabajo infantil

Se verifica que no exista discriminación

Se verifica quela empresa cuida que no
exista corrupción

Existen actividades de apoyo al medio
ambiente

Hay un sistema administrativo social en
operación

Se participa en algún apartado de
sustentabilidad en la banca de valores

Existe algún tipo de reporte público

Social

SÍ NO NA ET



Innovación



Innovación

INNOVACIÓN DESCRIPCIÓN ESTATUS

Remoción de 
aditivos

Separación de aditivos de los polímeros
recuperados para incrementar la pureza 
del reciclaje

Etapa de laboratorio: 
Algunas tecnologías existen 
pero con una aplicación 
limitada

Adhesivos 
removibles

Reciclado multi-material de empaques 
diseñados con adhesivos "reversibles" que 
permiten la separación de diferentes 
capas de material

Etapa conceptual: 
Innovación necesaria para 
desarrollar un adhesivo 
costo-competitivo

Superpolímer
o

Encontrar un superpolímero que combine
la funcionalidad y costo, con excelentes 
propiedades de post-uso

Etapa conceptual: 
Innovación necesaria para 
desarrollar un polímero con 
las propiedades funcionales 
y propiedades de uso 
posterior



Innovación
INNOVACIÓN DESCRIPCIÓN ESTATUS

Depolimerización Reciclado de plásticos a 
monómero (bloques de 
construcción) para obtener 
polímeros de calidad virgen

Etapa del laboratorio: Probado 
técnicamente posible para 
poliolefinas
Adopción limitada: La adopción a 
gran escala de la despolimerización 
del PET es obstaculizada por los 
costos del procesamiento

Marcadores 
químicos

Clasificación de plásticos 
mediante el uso de colorante, 
tinta u otros marcadores 
detectables por equipos de 
separación automática

Etapa piloto: Marcadores de calidad 
alimentaria disponibles, pero no 
probados bajo condiciones de 
operación comercial

Infrarrojo cercano Clasificación de plásticos 
utilizando tecnología de 
clasificación óptica 
automatizada para distinguir 
tipos de polímeros

Adopción fragmentada: La 
adopción a gran escala limitada por 
las demandas capex



Innovación
INNOVACIÓN DESCRIPCIÓN ESTATUS

Benigno en 
ambientes 
marinos

Plásticos de diseño que son 
menos perjudiciales para los 
ambientes marinos en caso de 
fuga

Etapa de laboratorio: Primeros 
grados de plásticos marinos 
degradables (una avenida hacia 
materiales benignos) ya certificado 
como marítimamente degradable -
- el impacto de la adopción a gran 
escala a ser probado

Benigno en 
agua dulce

Plásticos de diseño que son 
menos dañinos para los 
ambientes de agua dulce en 
caso de fuga

Etapa de laboratorio: Los plásticos 
marinamente degradables 
teóricamente lo son en agua dulce. 
Un producto certificado - el 
impacto de la adopción a gran 
escala a ser probado

Basado en 
GEI’s

Plásticos obtenidos del carbono 
en los GEI’s liberados por 
procesos industriales o de 
manejo de residuos

Etapa piloto: Basada en CO2 costo 
competitivo en los pilotos; la 
basada en metano está siendo 
escalada a volúmenes comerciales



Innovación

INNOVACIÓN DESCRIPCIÓN ESTATUS

Bio-Basados Plásticos obtenidos del 
carbono en la biomasa

Adopción limitada: La adopción a gran 
escala se ve obstaculizada por limitadas 
economías de escala y sofisticación de 
las cadenas globales de proveeduría



CONCLUSIONES Y 
PROPUESTAS



Fuente: The Dow Chemical Company. Congreso de GEMI USA, 2000

Necesidades para el cambio complejo
Visión, Habilidades, Incentivos, Recursos y Plan de Acción



Análisis de ciclo de vida y ecodiseño

 Seleccionar formas de distribución 

ambientalmente eficientes.
 Envases: menos / más limpios / reutilizables
 Modo de transporte eficiente en energía

 Reducir el impacto ambiental en la fase de 

utilización.
 Menor consumo de energía
 Fuentes de energía más limpias
 Menor necesidad de consumibles
 Consumibles más limpios
 Evitar derroche de energía / consumibles

 Optimizar el Ciclo de Vida.
 Fiabilidad y durabilidad
 Mantenimiento y reparación más fácil
 Estructura modular del producto
 Diseño clásico
 Fuerte relación producto - usuario

ANTES

DESPUÉS
De: J. Ma. Fernández, Presentación Legislación Europea, Curso Latinoamericano de Ecodiseño, 2007, 



Innovación



Terracycle

http://www.terracycle.com.mx/es-MX/



http://www.terracycle.com.mx/es-MX/





Plásticos sustentables

Proyecto Utilización de nuevos 
materiales

Innovación 
Tecnológica

Plásticos de caña de azucar

Beneficios al 
Consumidor

Plásticos con origen renovable 
totalmente reciclables

Resultados Los primeros productos 
llegarán durante 2012.



2007

2

2008

200

2009

2 300

2010

Million FSC-labelled Tetra Pak packages delivered

8 500

Achievements

► 8.5 billion FSC-
labelled cartons in 
2010

Use of certified paperboard
Good progress on FSC on-pack labelling

Cooperation

54
Tetra Pak 

CL/Global Environment/0211



Sustentabilidad México

Proyectos 2010 con alto impacto social, ambiental y económico

Conservación de Agua, logrando 
“cero descarga” al drenaje

Eliminación de cartón corrugado 
en empaque de Axion

Optimización en los 
sistemas de iluminación

Optimización de empaques 
basado en las 3 R´s

Incentivos Ambientales por 
parte del Gobierno del DF

Instalación de paneles solares 
para calentamiento de agua

“Operation Smile” apoyo a niños 
con labio y paladar hendido

Campaña de Reforestación

Donación de Agua y 
adopción de áreas verdes

Ahorramos 183,00 m3 de Agua,
equivalente al consumo de 1,000
familias.

Evitamos la tala de 75,000
árboles y plantamos 2,000 más.

Reconocimientos:

CEMEFI, Excelencia Ambiental,
ESR, STPS e Industria Limpia.

Apoyamos diversos programas
comunitarios.

Logramos reducir 1,049
toneladas de material de
empaque en nuestros productos.

Estrellas COLGATE celebra su 30
aniversario

PlanetaProductividadPersonasSustentabilidad

Nomina a Colgate Palmolive como proveedor sustentable
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Future 
profile

g CO2 eq. / litre packed

Develop environment innovations
Reduce environmental footprint by integrated approach

Non-foil barrier Polymers from 
renewable sources Less material

Eco-efficient 
equipment

56
Tetra Pak

CL/Global Environment/0211





Pronóstico de 
mercado

Tiempo total de producción = 48 días          
Tiempo de valor agregado = 11.5 min

Cliente
A

2 personas

C/T = 2.5 min
C/O = 3 hr
Confiabilidad = 61%

Ensamble e      
inspección

2 personas

Maquinado

C/T = 2 min
C/O = 2 hr
Confiabilidad = 74%

3 personas

C/T = 5 min
C/O = 4 hr
Confiabilidad = 48%

Pintado

I I I 3 personas

Embarque

5 min2.5 min2 min

10 días 8 días5 días 20 días

Control de
producción

WK

I

5 días

D I

D

30 días
WK

Recepción

C/T = 2 min
C/O = 30 min
Confiabilidad = 93%

Soldado

5 días

2 min

Cliente
B

Proveedor 
1

Proveedor 
2

Mapa del estado futuro


